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ส่วนที่ ๑ 

บทน ำ 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และมีความซับซ้อนหลากหลายมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจที่ผันผวน ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
อย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเกิดขึ้นของโรคระบาด และโรคอุบัติใหม่ รวมทั้งการเข้าสู่
การเป็นสังคมสูงวัย ประกอบกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศทั้งตามยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ.          
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซึ่งมุ่งเน้นให้การพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้ง 
กาย ใจ สติปัญญา มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มีวินัย มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็น        
ในศตวรรษที่ ๒๑ เป็นนวัตกร นักคิด โดยใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถ มีทักษะ 
สมรรถนะ ศักยภาพในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้ตามเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศต่อไป  
 ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยสอดคล้องกับทิศทาง    
การพัฒนาระดับประเทศ และแผนปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
รวมทั้งสอดรับแนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต สถาบันด ารงราชานุภาพ 
ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย       
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย อันจะน าไปสู่
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
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ส่วนที่ ๒ 
กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 

๒.๑   ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐  
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือให้เป็นกรอบในการจัดท า
แผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าวและให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ   
พ.ศ. ๒๕๖๐   ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ ดังนั้น ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ จึงเป็น
ยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
ประเทศไว้ว่า “ประเทศไทยมีควำมม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศ คือ “ประเทศชำติม่ันคง ประชำชนมีควำมสุข เศรษฐกิจพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรมฐำน
ทรัพยำกรธรรมชำติยั่งยืน”และก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไว้ ๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  (๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
   (๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   (๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
   (๔) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
   (๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
   (๖) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   โดยในส่วนการพัฒนาบุคลากรอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมายให้ ๑) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 
และ ๒) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

๒.๒  แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสถานะเป็นแผน
ระดับที่ ๒ ซึ่งเป็นกลไกลที่ส าคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบส าหรับการจัดท า
แผนระดับที่ ๓ เพ่ือให้การด าเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ให้ประเทศ
ก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีควำมม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำร
พัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและ
แนวคิด ๔ ประการ ดังนี้ ๑) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๒) การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว”   
๓) เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ และ ๔) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 
เศรษฐกิจสีเขียว และก าหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนา จ านวน ๕ ประการ ประกอบด้วย ๑) การปรับ
โครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ๒) การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ ๓) การมุ่งสู่สังคม
แห่งโอกาสและความเป็นธรรม ๔) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน และ ๕) การเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยก าหนด    
หมุดหมายการพัฒนา จ านวน ๑๓ หมุดหมาย แบ่งออกได้เป็น ๔ มิติ ดังนี้ 
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  ๑) มิติภำคกำรผลิตและบริกำรเป้ำหมำย 
   หมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
   หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
   หมุดหมายที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
   หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
   หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
   หมุดหมายที่ ๖ ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัล 
             ของอาเซียน 
  ๒) มิติโอกำสและควำมเสมอภำคทำงเศรษฐกิจและสังคม 
   หมุดหมายที่ ๗ ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ 
   หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ปลอดภัยเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
   หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ  
                                        เหมาะสม 
  ๓) มิติควำมย่ังยืนของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
   หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
   หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง 
                   หมุดหมายที่ ๑๑   สภาพภูมิอากาศ 
  ๔) มิติปัจจัยผลักดันกำรพลิกโฉมประเทศ 
   หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง 
                   หมุดหมายที่ ๑๒   อนาคต 
   หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 
  โดยในส่วนการพัฒนาบุคลากรอยู่ภายใต้หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต ซึ่งมีเป้าหมาย ๓ ประการ ได้แก่ ๑) คนไทยได้รับการพัฒนาอย่าง
เต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม      
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลกสามารถด ารงชีวิตร่วมกัน
ในสังคมได้อย่างสงบสุข ๒) ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และ
สามารถสร้างงานอนาคต และ ๓) ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ได้แก่ 
๑) คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ๒) การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง และ ๓) ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

๒.๓  (ร่ำง) แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ของส ำนักงำน ก.พ. มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
 ๑) วัตถุประสงค์ 
   (๑) ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐใช้เป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาองค์กร เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้และพัฒนาของบุคลากร  
   (๒) บุคลากรภาครัฐใช้เป็นแนวปฏิบัติ ในการวางแผนการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดยมุ่งเน้น 
ให้มีการเรียนรู้และพัฒนา การประเมินและปรับปรุงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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  ๒) เป้ำหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ 
   (๑) ประชาชนและผู้รับบริการ มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติราชการ 
   (๒) หน่วยงานภาครัฐ มีการสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร และการสร้าง
สมดุลคุณภาพชีวิตที่ดี  
   (๓) บุคลากรภาครัฐ มีการพัฒนาตนเอง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจพัฒนาองค์กร และ
ตอบสนองความต้องการประชาชน    
  ๓) หลักกำรและแนวคิด  
   (๑) การพัฒนาที่มีเป้าหมายชัดเจนและตอบสนองความต้องการของประชาชนและกลุ่มเป้าหมาย 
   (๒) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการสร้างความสุขในการปฏิบัติงาน 
   (๓) การพัฒนาที่มีความครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 
   (๔) การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานในรูปแบบดิจิทัล และบุคลากรมีการเรียนรู้และปฏิบัติงาน
เพ่ือพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
   (๕) การติดตาม และประเมินผลการพัฒนาที่เป็นระบบ และมีความต่อเนื่อง 
  ๔) กลุ่มเป้ำหมำย  
   หน่วยงานของรัฐและบุคลากรภาครัฐ 
  ๕) ระยะเวลำด ำเนินกำร 
   ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ หรือจนกว่าจะออกแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐฉบับใหม่มาใช้แทน จึงจะถือว่าเป็นอันสิ้นสุดระยะเวลาการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาฯ ฉบับนี้ 
  ๖) กลไกกำรด ำเนินกำร  
   ก าหนดกลไกการด าเนินการไว้ ๒ ลักษณะ คือ ๑) ส่วนราชการด าเนินการโดยผ่านความเห็นชอบ
ของฝ่ายบริหาร หรือ ๒) ส่วนราชการด าเนินการโดยผ่านความเห็นชอบของ อ.ก.พ.กรม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับนโยบาย
การบริหารงานของส่วนราชการ และให้เป็นดุลพินิจของหัวหน้าส่วนราชการ 
  ๗) ประเด็นกำรพัฒนำ ก าหนดประเด็นการพัฒนา ๓ ประเด็น ดังนี้ 
   ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา  
   เป้าหมาย หน่วยงานของรัฐสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็น
องค์กรที่มีความปรารถนาในการที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาการท างาน  
   ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ  
   เป้าหมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิด และทักษะให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานที่ท้าทายเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ  
   ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเป็น
รัฐบาลดิจิทัล 
   เป้าหมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองค์กรสู่การ
เป็นรัฐบาลดิจิทัล  
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  ๘) กำรขับเคลื่อนแนวทำงกำรพัฒนำไปสู่กำรปฏิบัติ 
   ก าหนดบทบาทหน้าที่ในการด าเนินการให้ส่วนราชการ บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
บุคลากรภาครัฐ ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
รวมทั้งส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และส านักงาน ก.พ. เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการขับเคลื่อน
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  
  ๙) ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำร ได้แก่ (๑) ร้อยละของหน่วยงานที่มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และยุทธศาสตร์ขององค์กร (๒) 
ระดับความส าเร็จในการออกแบบกรอบการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะที่ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับของหน่วยงาน 
(๓) ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลและด าเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคลที่ก าหนด (๔) 
จ านวนนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงาน/การให้บริการ e-Service และ (๕) ระดับความเชื่อมั่นและไว้วางใจ
จากประชาชนผู้รับบริการ 
  ๑๐) กำรติดตำมและประเมินผล 
    ส านักงาน ก.พ. เป็นหน่วยงานหลักในการติดตามและประเมินผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
ปีละ ๑ ครั้ง โดยให้ส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรายงานผลการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีงบประมาณที่ได้
ด าเนินการตามแนวทางฯ แล้วเสร็จ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ของปีงบประมาณนั้น ๆ ส่งให้ส านักงาน ก.พ. ภายใน
เดือนธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป 

๒.๔  แผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 แผนปฏิบัติราชการส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เป็นแผนที่ก าหนด
ทิศทางการด าเนินงานของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยในระยะ ๕ ปี โดยสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลง
ต่อรัฐสภา แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และบริบทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งใช้เป็น
แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและการติดตามประเมินผลให้มีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  วิสัยทัศน์  
  “เป็นองค์กรสมรรถนะสูงในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่” 
  พันธกิจ 
  ๑. พัฒนายุทธศาสตร์และแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ 
  ๒. ส่งเสริมการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ  
  ๓. ส่งเสริมการบริหารจัดการภาครัฐแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ  
  แนวคิดในกำรขับเคลื่อนงำน 
  “Change For Good” 
 ค่ำนิยม  
  “วิสัยทัศน์ดี มีคุณธรรม น้อมน าความพอเพียง”  
  วัฒนธรรมองค์กำร  
  “ใฝ่หาความรู้ ส่งเสริมคุณธรรม สร้างสรรค์นวัตกรรม”  
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  ประเด็นยุทธศำสตร์  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การบูรณาการและขับเคลื่อนนโยบายยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในระดับ 
               ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑   พ้ืนที ่ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การส่งเสริม สนับสนุนการบริหารงานเชิงพ้ืนที่ให้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาองค์กรให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
  เป้ำหมำย  
  ๑. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์  
  ๒. จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมีความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ๓. องค์กรสมรรถนะสูง ตอบโจทย์ประชาชน ยึดหลักธรรมาภิบาล  
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ส่วนที่ ๓ 
โครงสร้ำงภำรกิจและอัตรำก ำลังของส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย 

๓.๑ อ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย 
  กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๓ ก าหนดให้
ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงมหาดไทย มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์และแปลง นโยบายของ
กระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร และบริหารราชการทั่วไปของกระทรวง การรักษาความมั่นคง 
ภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยและอ านวยความเป็นธรรม และการส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารราชการ
ส่วนภูมิภาค เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง โดยให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ศึกษาวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลเพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบายเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 
  (๒) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง  
  (๓) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติงาน  
  (๔) จัดสรรและบริหารทรัพยากรของกระทรวงเพ่ือให้เกิดการประหยัดคุ้มค่าและสมประโยชน์  
  (๕) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการและตรวจสอบภายในราชการทั่วไปของกระทรวง 
  (๖) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือใช้ในการบริหารงานและให้บริการ     
ด้านการสื่อสารแก่ส่วนราชการต่าง ๆ และจังหวัด 
  (๗) ด าเนินการเกี่ยวกับงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
  (๘) ด าเนินการและประสานการแปลงยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับชาติ
ไปสู่การบริหารงานแบบบูรณาการในจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ส่งเสริมและสนับสนุนการวางแผน ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด การยื่นค าของบประมาณของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ตลอดจน ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารและพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และสนับสนุนการปฏิบัติราชการส่วนภูมิภาค 
  (๙) ด าเนินการเกี่ยวกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวง และกระทรวง 
ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  
  (๑๐) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งงานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่งและอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนที่อยู่ใน
อ านาจหน้าที่ของกระทรวง 
  (๑๑) ด าเนินการเกี่ยวกับความช่วยเหลือและความร่วมมือกับต่างประเทศ  
  (๑๒) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวง หรือ
ตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

๓.๒ โครงสร้ำงและข้อมูลกรอบอัตรำก ำลังภำพรวมของส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย 
 ค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยที่ ๑๘๙๙/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๕ ก าหนด
โครงสร้างภารกิจและอัตราก าลังของส่วนราชการในราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาค ดังนี้ 
ข้อมูล ณ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ 
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โครงสร้ำงอัตรำก ำลังของส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย 

 

 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวง 

ปลัดกระทรวง (นักบริหำร ระดับสูง) 

3,172 

กองกำรต่ำงประเทศ 

ผู้อ านวยการ ระดับสูง 

กองกลำง 

ผู้อ านวยการ ระดับต้น 

38 กองสำรนิเทศ 

ผู้อ านวยการ ระดับต้น 

25 กองคลัง 

ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน (วิชาการเงินและบัญชี) ระดับต้น 

38 

กองกำรเจ้ำหน้ำที ่

ผู้อ านวยการ ระดับสูง 

57 

ส ำนักคณะกรรมกำรมำตรฐำนกำร

บริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น 

27 

 

ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

ผู้อ านวยการ ระดับสูง 

156 

ส ำนักตรวจรำชกำรและเรื่องรำว 

ร้องทุกข์ 

ผู้อ านวยการ ระดับสูง 

44 

 

ศูนย์ปฏิบตัิกำรข่ำวกระทรวงมหำดไทย 

ผู้อ านวยการ ระดับต้น 

13 

สถำบันด ำรงรำชำนุภำพ 

ผู้อ านวยการ ระดับสูง 

41 ส ำนักกฎหมำย 

ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติกร) ระดบัสูง 

ส ำนักพัฒนำและส่งเสริมกำรบรหิำร

รำชกำรจงัหวัด 

ผู้อ านวยการ ระดับสูง 

53 

 

ผชช.เฉพาะด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล (น.ทบ.ชช.) 
 

ผชช.ด้านนโยบายและแผน (น.วค.ชช.) 

ส ำนักนโยบำยและแผน 

ผู้อ านวยการ ระดับสูง 

62 

ผู้ว่าราชการจังหวัด (นักปกครอง ระดับสูง) 
รองผู้ว่าราชการจังหวัด (นกัปกครองระดับต้น) 
 หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด 

76 
218 

 

ส านักงานจังหวัด 76 จังหวัด 
หัวหน้าส านักงานจังหวัด (ผู้อ านวยการ ระดับสูง) 

รำชกำรบริหำรส่วนภูมภิำค (2,427) 

199 

1,934 

 

ผู้อ านวยการ ระดับสูง 

ผชช.เฉพาะด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลส่วนท้องถิ่น 

(น.ทบ.ชช.) 

ผชช.ด้านกฎหมาย (นก.ชช.) 

ผชช.เฉพาะด้านพัฒนาและส่งเสริมการบริหาร
ราชการจังหวัด (น.วค.ชช)   

ผชช.เฉพาะด้านยุทธศาสตร์ (น.วค.ชช) 
 

27 

30 

ผชช.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (น.ทบ.ชช.) 

ผชช. เฉพาะด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ (น.วค.ชช) 

- รองปลัดกระทรวง (นกับริหาร ระดับสงู)    = 4 
- ผู้ตรวจราชการกระทรวง (ผู้ตรวจราชการกระทรวง)   = 12 
- ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย (นิติกร ระดับทรงคุณวุฒิ)   = 1 
- ที่ปรึกษาด้านความมั่นคง (น.วค. ระดบัทรงคุณวุฒิ)   = 1 
- ที่ปรึกษาด้านการปกครอง (น.วค. ระดับเชี่ยวชาญหรือทรงคุณวุฒิ)  = 1 
- ที่ปรึกษาด้านการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณากร (น.วค. ระดับทรงคุณวุฒิ) = 1 
- ผู้ช่วยปลัดกระทรวง (นกับริหาร ระดบัต้น)    = 2 

- ผู้ช่วยเลขาธิการ ศอ.บต. (น.วค.ชช.)    = 1 

- ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านยุทธศาสตร์ (น.วค.ชช.)   = 3 
 

กลุ่มงำนไมส่ังกัดกอง 
- กลุ่มตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในระดับกระทรวง (นวก.ตส.ชช) = 10 
                ผู้ตรวจสอบภายในระดับกรม (นวก.ตส.ชช) 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (หวัหน้ากลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (น.วค.ชช) = 10 
- ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต     = 9 
- กลุ่มยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลง กระทรวงมหาดไทย   = 6 
- ส านักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด ๑๘ กลุ่มจังหวัด   = 72 
 

พนักงำนรำชกำร = 542 (คพร. อนุมัติ 578) 

ลูกจ้ำงประจ ำ     = 288 

ข้อมูล ณ วันที่  ๑ เมษำยน ๒๕๖๖ 

ผชช. เฉพาะด้านยุทธศาสตร์ (น.วค.ชช) 

ผชช.ด้านวินัย (นว.ชช.) 
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  กรอบอัตราก าลังภาพรวม และสัดส่วนกรอบอัตราก าลังในราชการบริหารส่วนกลางและราชการ
บริหารส่วนภูมิภาค และราชการบริหารส่วนกลางปฏิบัติหน้าที่ในภูมิภาคของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
ตามแผนภาพแสดงสัดส่วน ดังต่อไปนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กรอบอัตราก าลังภาพรวมของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

 

  จ านวนรวมทั้งสิ้น ๔,๐๐๒ ต าแหน่ง ประกอบด้วยข้าราชการ จ านวน ๓,๑๗๒ ต าแหน่ง 
ลูกจ้างประจ า จ านวน ๒๘๘ ต าแหน่ง และพนักงานราชการ จ านวน ๕๔๒  ต าแหน่ง ส าหรับราชการบริหาร
ส่วนกลางมีกรอบอัตราก าลังรวมทั้งสิ้น จ านวน ๘๙๒ ต าแหน่ง ประกอบด้วยข้าราชการ จ านวน ๗๕๕ ต าแหน่ง 
ลูกจ้างประจ า จ านวน ๓๒ ต าแหน่ง และพนักงานราชการ จ านวน ๑๐๕ ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๒๘ และ
ราชการบริหารส่วนภูมิภาค มีกรอบอัตราก าลังข้าราชการ จ านวน ๒,๔๒๗ ต าแหน่ง ลูกจ้างประจ า จ านวน ๒๕๖ 
ต าแหน่ง และพนักงานราชการ จ านวน ๔๓๗ ต าแหน่ง รวมทั้งสิ้น จ านวน ๓,๑๒๐ ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 
๗๗.๙๖ 
 

  

 

 

 

๓,๑๗๒ 

7๕5 

๒,๔๒๗ 

๒๘๘ 
๓๒ 

๒๕๖ ๕๔๒ 
๑๐๕ 

๔๓๗ 
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ภาพรวม สว่นกลาง สว่นภมูิภาค 

ขา้ราชการ ลกูจา้งประจ า พนกังานราชการ 
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ส่วนที่ ๔ 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 ๔.๑  ผลกำรวิเครำะห์  HRD SWOT Analysis ซึ่ งพิจารณาจากแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และส ารวจความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จากหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทยและจังหวัด ดังนี้ 

ปัจจัยภำยใน (internal factors) 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

๑. สป.มท. มีกลยุทธ์การด าเนินงานที่ชัดเจน
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง ๆ     
ที่เก่ียวข้อง 
๒. องค์กรมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและ
ครอบคลุมทั่วประเทศ 
๓. บุคลากรสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานเพ่ือมุ่ง
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (Change for Good) 
๔. มีการบูรณาการและประสานการปฏิบัติเ พ่ือ
ขับ เคลื่ อนการด า เนินงานร่วมกับทุกภาคส่วน
ครอบคลุมทั้ ง  ๓ ระดับ ๕ กลไก และ ๗ ภาคี
เครือข่าย 
๕. องค์กรมีสถาบันการพัฒนาบุคลากรที่มีหลักสูตร
ซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐาน 
๖. องค์กรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ
การติดต่อ สื่อสารอย่างรวดเร็วเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 
๗. องค์กรมีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
๘. บุคลากร สป.มท. ระดับกลาง – สูงมีประสบการณ์ 
การท างานเชิงพ้ืนที่  
๙. องค์กรได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์เพ่ือ
ประเทศไทยที่ยั่ งยืนกับสหประชาชาติประจ า
ประเทศไทยด้วยแนวคิด “๗๖ จังหวัด ๗๖ ค ามั่น
สัญญา เพ่ือการพัฒนาเพ่ือความเท่าเทียม เพ่ือความ
ยั่งยืน “โลกนี้เพื่อเรา”  

๑. องค์กรมีภารกิจที่หลากหลายส่งผลให้องค์กรต้อง
ปรับนโยบายและยุทธศาสตร์ ท าให้มีความจ าเป็นต้อง
พัฒนาบุคลากรให้มีความยืดหยุ่นและพร้อมปฏิบัติงาน             
ที่หลากหลาย 
๒. ระบบข้อมูลที่น ามาใช้ ในการวางแผนพัฒนา
บุคลากรยังไม่มีความสมบูรณ์และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
๓. การพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากรยังไม่สามารถ
ด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกระดับได้ตามความจ าเป็น  
๔. งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ 
๕. แผนปฏิบัติราชการขาดการบูรณาการกับแผนงาน
ด้านบุคลากรในด้านขีดความสามารถและอัตราก าลัง
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
๖. ขาดการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์แต่ละด้าน แผนพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนอง
การสร้างสมรรถนะหลักขององค์การทั้งทักษะ ความรู้
และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
๗. ขาดทิศทางและความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรกลุ่มก าลังคนคุณภาพ (Talent Management)  
๘. รูปแบบการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด โดยเน้นการ
ฝึกอบรมเป็นหลัก ควรก าหนดแนวทางและวางระบบ
การพัฒนาบุคลากรในรูปแบบที่หลากหลายให้เข้ากับ
บริบทปัจจุบัน เช่น ระบบ Coaching ระบบ Mentoring 
และระบบ On the job training เป็นต้น  
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 ๙. ขาดการสื่อสารภายใน และอุปกรณ์ที่สนับสนุน 
การสื่อสารภายใน  
๑๐. ขาดระบบการจัดเก็บความรู้ภายในของแต่ละ
หน่วยงาน  
๑๑. การบูรณาการแผนการพัฒนาบุคลากรร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีภารกิจบูรณาการการด าเนินงาน
ร่วมกับส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  
๑๒. บุคลากรมีภาระงานหลายด้านหลายหน้าที่  
๑๓. องค์กรขาดการพัฒนารูปแบบการท างานเพ่ือ
รองรับการท างานแบบใหม ่ 
๑๔. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขาดความครอบคลุม 
และขาดความต่อเนื่อง รวมทั้งขาดการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกส านักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย  

ปัจจัยภำยภำยนอก (external factors) 

 
โอกำส (opportunities) 

 

ภัยคุกคำม (Threats : T) 
หรือควำมท้ำทำย (Challenges) 

๑. การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบ
ศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไปสู่
การปฏิบัติ 
๒. นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area – based Approach) ท าให้มี
ความจ าเป็นต้องสนับสนุนให้บุคลากรบูรณาการ     การ
ท างานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องและภาคีเครือข่าย 
๓ . ก ร ะ แ ส ก า ร เ ป ลี่ ย น ผ่ า น สู่ ดิ จิ ทั ล  ( Digital 
Transformation) ส่งผลให้มีความจ าเป็นต้องเตรียม
ความพร้อมของบุคลากรในการท างาน 
๔.  การขับเคลื่ อนการ พัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio – 
Circular – Green Economy: BCG) ที่มุ่งเน้นการรักษา 
สิ่งแวดล้อมและสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนาธุรกิจ     
ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  

๑. โรคอุบัติใหม่ส่งผลกระทบต่อบุคลากรที่จะต้อง
ปฏิบัติ งาน ให้สอดคล้องกับชีวิตวิถี ใหม่  ( New 
Normal) 
๒. นวัตกรรมและเทคโนโลยี ICT มีความก้าวหน้าและ
พัฒนาอย่างรวดเร็ว ท าให้บุคลากรต้องปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
๓. จากบริบทที่ก้าวสู่สังคมสูงวัยของประเทศท าให้
องค์กรต้องเตรียมองค์ความรู้ดังกล่าวเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
๔. ปัญหาสุขภาพกายและสุขภาพจิตเพ่ิมสูงขึ้น ส่งผล
ต่อภาวะหมดไฟในการท างาน (Burnout Syndrome)  
๕. ปัญหาสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลง (Climate 
Change) ภัยธรรมชาติ และโลกร้อน  
๖. รูปแบบการแข่งขันของตลาดแรงงานในเรื่องของ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการส่งผลให้เกิดภาวะสมองไหล
ของบุคลากรภาครัฐสูงขึ้น  



12 

๕. พันธกิจในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ภายในปี 
๒๐๓๐  
๖. นโยบายของภาครัฐในการสร้างความร่วมมือกับ
ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคอาเซียน  

๗. บุคลากรภาครัฐรุ่ น Generation Y และ Z มี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้นในอนาคตตามการเปลี่ยนแปลงของ
โครงสร้างประชากรส่งผลให้ทัศนคติ ค่านิยม รูปแบบ
การท างานของบุคลากรภาครัฐเปลี่ยนแปลง  
๘. การมีกฎหมายใหม่ เช่น พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
การบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ท าให้ เกิดการพัฒนางานด้านการ
บริหารงานบุคคลที่สอดคล้องกับการบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่  
๙. ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรมไซเบอร์ 
เป็นต้น ท าให้องค์กรต้องปรับตัวบุคลากรและการ
ท างานให้เท่าทันเพ่ือป้องกันภัยคุกคามดังกล่าว  
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๔.๒ ตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงของประเด็นยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรกับกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis และเหตุผลสนับสนุนอื่นๆ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ / กลยุทธ์ด้ำนกำร
พัฒนำบุคลำกร 

ปัจจัยภำยใน ปัจจัยภำยนอก สรุปประเด็น เหตุผลในกำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ภัยคุกคำม 

๑. การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ - W1, W13 - T1, T2, 
T3 

ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
จากจุดอ่อน (W) และภัย
คุกคาม (T) 

- วัฒนธรรมองค์กร 

๒. พัฒนาระบบการเรียนรู้และการพัฒนา
บุคลากร 

 

    ๒.๑ พัฒนาบุคลากรตามตัวแบบ
สมรรถนะของบุคลากรและแนวทางปฏิบัติที่
ก าหนดโดยส านักงาน ก.พ. 

- W1, W3 O2, O3 T1, T8, 
T9 

ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์จากจุดอ่อน (W) 
โอกาส (O) และภัยคุกคาม 
(T) 

- ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดโดย ก.พ. 

    ๒.๒ พัฒนาก าลังคนคุณภาพ - W7 - T6, T7 ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
จากจุดอ่อน (W) และภัย
คุกคาม (T) 

- ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดโดย ก.พ. 

๓. พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 
เพ่ือการพัฒนาบุคลากร 

- - O3 
 

- ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์จาก โอกาส (O)  

- 

๔. พัฒนาทักษะของบุคลากรด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
จากภารกิจ 

- เป็นการด าเนินงานเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบการ
พัฒนาบุคลากร อันเป็นการเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรตามภารกิจ 

๕. พัฒนาบุคลากรอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
จากภารกิจ 

- เป็นการด าเนินงานเพ่ือรองรับตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการจัดการภาครัฐ ๔.๐ หมวด ๕ ข้อ ๕.๔ 
(เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากร) 
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ส่วนที่ ๕ แผนกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
๕.๑ แผนที่ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนปลดักระทรวงมหำดไทย 

กำรบูรณำกำรและกำรขับเคลื่อน
นโยบำย/ยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัต ิ

กำรส่งเสริม สนับสนุนกำร
บริหำรงำนเชิงพ้ืนที่ให้มีผลสัมฤทธิ์

สูง 

กำรพัฒนำองค์กรให้พร้อมรับต่อ 
กำรเปลี่ยนแปลง 

แผนด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
ของส ำนกังำนปลัดกระทรวงมหำดไทย 

สอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์ ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ควำมพร้อมรับผิด คุณภำพชีวิต 

 
แผนพัฒนำบุคลำกร 

ของ สป.มท.  
(HRD) 

กำรสร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

พัฒนำก ำลังคนคุณภำพ 

พัฒนำกำรใช้
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

ต่ำง ๆ  
เพื่อพัฒนำบุคลำกร 

พัฒนำทักษะของ
บุคลำกรด้ำนกำรพัฒนำ

ทรัพยำกรมนุษย์ 

พัฒนำบุคลำกรอย่ำงมี
คุณธรรม จริยธรรม และ 

ธรรมำภิบำล 

บุคลำกรเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ และพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง OUTCOME 

ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ป ี แผนแม่บทภำยใตยุ้ทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๓ นโยบำยรัฐบำล เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) INPUT 

HR Scorecard 

 
แผนกำรบริหำรทรัพยำกร

บุคคลของ สป.มท.  
(HRM) 

แผนอัตรำก ำลัง/แผนกำรสรรหำและ
บรรจุแต่งตั้ง 

มำตรฐำนควำมรู้ควำมสำมำรถทักษะ 
สมรรถนะ และทักษะด้ำนดิจิทัล 

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ 

ระบบฐำนข้อมูล 
ด้ำนบุคคล 

 
ระบบสวัสดิกำร 

 
 

ระบบบริหำร 
ผลกำรปฏิบัติงำน 

 
 

กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ี
โปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล 

ควำมพึงพอใจและ
ควำมผูกพันต่อองค์กร 

PROCESS 

ภำรกิจหลัก 

ขวัญและก ำลังใจ 
ในกำรปฏิบัติงำน 
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๕.๒ แผนที่ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ สป. “เป็นองค์กรสมรรถนะสูงในกำรพัฒนำและแก้ไขปญัหำในระดับพื้นที่” 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรบูรณำกำรและขบัเคลื่อนนโยบำย/ยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏบิัติในระดับ

พื้นที่ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ ๒ 
กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรบริหำรงำนเชิงพื้นที่ให้มีผลสัมฤทธิ์สงู 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ ๓ 
กำรพัฒนำองค์กรให้พร้อมรับต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

ประเด็น 
ยุทธศำสตร์ของ สป.  

 

เป้ำหมำย 
องค์กรมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์
ยกระดับองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (กจ.) 

ตัวชี้วดัเชงิยุทธศำสตร ์
ร้อยละความส าเร็จของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วิสัยทัศน์ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร “กำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนดี คนเก่ง มคีุณภำพ และพร้อมรับกำรเปลีย่นแปลง 

HR Scorecard มิติที่ ๑ ควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์ มิติที่ ๒ ประสิทธภิำพของ 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของ 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

มิติที่ ๔ ควำมรับผิดด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

มิติที่ ๕ คุณภำพชวีิตและควำม
สมดุลระหวำ่งชวีิตกับกำรท ำงำน 

ประเด็นยทุธศำสตร์/ 

กลยุทธ์ดำ้นกำร

พัฒนำบุคลำกร 

เป้ำประสงค/์

วัตถุประสงค ์

เชิงกลยุทธ ์

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ 

การสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
พัฒนาระบบการเรียนรู้และ 
การพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ์ที ่๑ พัฒนาบุคลากรตามตวัแบบ
สมรรถนะของบุคลากรและแนวทาง
ปฏิบัติที่ก าหนดโดยส านักงาน ก.พ. 
กลยุทธ์ที ่๒  
พัฒนาก าลังคนคุณภาพ 

๑. บุคลากรได้รับการพัฒนาดา้น
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สป.มท. และประเด็นยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของ สป.มท. 

๒. มีการสรรหาบุคลากรเพื่อจัดเป็น
กลุ่มก าลังคนคุณภาพอย่างเหมาะสม
และมีการบริหารจัดการก าลังคน
คุณภาพอยา่งมีประสิทธภิาพ 

๑. บุคลากรมีการ
เรียนรู ้พัฒนา 
ความรู้ทักษะและ
สมรรถนะตาม
ประเด็น
ยุทธศาสตร์/ภารกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
พัฒนาการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศต่าง ๆ  
เพื่อการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
พัฒนาทักษะของบุคลากรด้าน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
 พัฒนาบุคลากรอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม และ 

ธรรมาภิบาล 

๑. มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ในการพัฒนาบุคลากร 

๒. มีฐานข้อมูลในการพัฒนา
บุคลากรที่ทันสมัย 

๑. บุคลากรด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทกัษะ และ
สมรรถนะสอดคล้องกับหน้าที่
และความรับผิดชอบ 

๑. การพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาล 

แผนปฏิบตัิรำชกำรส ำนักงำนปลดักระทรวงมหำดไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
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๕.๓ รำยละเอียดตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. การสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. บุคลากรมีการเรียนรู้  
พัฒนาความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะตามประเด็น
ยุทธศาสตร์/ภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ร้อยละของบุคลากร  
มีองค์ความรู้เพ่ือน าไปใช้
ในการปฏิบัติราชการ 
๒. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการต่อองค์
ความรู้ที่ให้บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การจัดท า E – Book 
เอกสารความรู้ สดร. คลัง
ความรู้กระทรวงมหาดไทย  
๒. การเก็บข้อมูล/ถอดบทเรียน
ตามนโยบายที่ส าคัญเพ่ือจัดท า
เป็นองค์ความรู้/คู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้ ข้อ ๑. และ ๒. เผยแพร่ 
ผ่านทางเว็บไซต์ 
www.stabundamrong.go.th 
ww.km.moi.go.th และเพจ
เฟสบุ๊คมหาดไทย Knowledge 
Management 
๓. การพัฒนาการให้บริการ
ห้องสมุดกระทรวงมหาดไทย 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สดร.สป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.stabundamrong.go.th/
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตาม
แผนการจัดการความรู้ 
๔. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาการ
เรียนรู้จากองค์กร และ
ภายนอกองค์กร 
 
 
 
 
 
๕. จ านวนชุดข้อมูล
ความรู้ภายในหน่วยงาน 
 
 
๖. จ านวนช่องทางในการ
เรียนรู้ เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์การจัดการ
ความรู้ในองค์กร/ร้อยละ
ของบุคลากรส านักงาน
จังหวัด 

๔. โครงการพัฒนาจังหวัด
แม่ฮ่องสอนให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
๕. โครงการศึกษาดูงานนอกพ้ืนที ่
๖. กิจกรรมสร้างทีมงานให้
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายและสามารถท างาน
ทดแทนกันได้เพ่ือส่งเสริมให้
องค์กรมีความเข้มแข็ง 
๗. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ความช านาญจาก
ข้าราชการรุ่นพ่ีสู่คนรุ่นใหม่ 
๘. พัฒนาหน่วยงานให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
คลังข้อมูลความรู้ และการสร้าง
เครือข่ายแห่งความรู้ 
๙. โครงการเสริมสร้างการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย การจัด
องค์ความรู้ภายในองค์กรและ
เสริมสร้างนวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
√ 
 
 
 
√ 

√ 
 
 
√ 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

√ 
 
 
√ 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

√ 
 
 
√ 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

√ 
 
 
√ 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

จ.แม่ฮ่องสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จ.สุราษฏร์ธาน ี

 
 
 

จ.กระบี่ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

๗. ร้อยละของข้าราชการ     
ในสังกัดที่เข้ารับการ
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือ
เสริมสร้างศักยภาพใน     
การปฏิบัติราชการ 
 
๘. จ านวนหลักสูตรการ
ฝึกอบรม e-learning/
จ านวนส่วนราชการที่
ข้าราชการมากกว่าร้อย
ละ ๕๐ ผ่านการฝึกอบรม
ครบถ้วน 
 
 
๙. จ านวนสว่นราชการที่
มี KM เกี่ยวกับ Growth 
Mindset และ Self-
directed Learning  
 
 

๑๐. การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพในการ
ปฏิบัติราชการอย่างน้อย        
๒ รายวิชาในแต่ละรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
๑๑. การเรียนรู้ในหลักสูตร
เกี่ยวกับ 
- ระบบบัญชีข้อมูล (Data 
Catalog) 
- Digital Organization 
- Data Analytics 
- Digital Government 
Transformation 
๑๒. การส่งเสริมให้บุคลากร
เรียนรู้เกี่ยวกับ Growth 
Mindset และ Self-directed 
Learning ผ่านช่องทางและสื่อ
ต่าง ๆ 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานในสังกัด 
สป.มท. และจังหวัด

ทุกจังหวัด 
 
 
 
 

จ.นนทบุรี 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑๐. จ านวนสว่นราชการ
ที่มีบุคลากรไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๕๐ เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
๑๑. การน าความรู้จาก
การอบรมมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
 

๑๓. การส่งเสริมให้บุคลากร
เรียนรู้ด้วยตนเอง  
 
 
๑๔. การพัฒนาความรู้ของผู้
ตรวจสอบภายใน โดย
การศึกษาออนไลน์จากเว็บไซต์ 
ก.พ. ในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ
การพัฒนารูปแบบ 
กระบวนการท างานโดยใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
ปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
√ 

 

√ 
 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
√ 

√ 
 
 
 
√ 
 

 
 
 
 

จ.ล าพูน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒. พัฒนาระบบการเรียนรู้
และการพัฒนาบุคลากร 
๒.๑ พัฒนาบุคลากรตาม 
ตัวแบบสมรรถนะของ
บุคลากรและแนวทาง 
ปฏิบัติที่ก าหนดโดย 
ส านักงาน ก.พ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. บุคลากรได้รับการ
พัฒนาด้านความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะสอดคล้อง
กับประเด็นยุทธศาสตร์
ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
และประเด็นยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส านักงาน
ปลัดกระทรวง 
มหาดไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
๒. ผู้เข้ารับการอบรม
ได้รับความรู้และทักษะใน
การด าเนินงานวิเทศ
สัมพันธ์ (วัดโดยแบบ
ประเมินความรู้และความ
พึงพอใจภายหลังการ
อบรม) 
 
๓. จ านวนบุคลากรที่ได้ 
รับการฝึกอบรม 
 
 
 

๑. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
นักปกครองระดับสูง (นปส.) 
๒. โครงการปฐมนิเทศ
ข้าราชการ สป.มท. ที่อยู่
ระหว่างปฏิบัติหน้าที่  
๓. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ข้าราชการที่ดี  
 
๔. โครงการ Upskill and 
Reskill นักวิเทศสัมพันธ์เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและบทบาท
ด้านการต่างประเทศของ
กระทรวงมหาดไทย 
 
 
 
๕. โครงการพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรด้านการเงินและบัญชี
ของ สป.มท. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 

 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สดร.สป. 
 
 
 
 
 
 
 

ตท.สป. 
 
 
 
 

 
 
 

กค.สป. 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
 
๕. จ านวนบุคลากรที่ได้ 
รับการฝึกอบรม 
 
  
 
๖. ความส าเร็จของการ
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 
 
 
๗. ระดับความส าเร็จใน
การบูรณาการภารกิจใน
การท างานร่วมกันของ
หน่วยงานในการ
ตอบสนองพ้ืนที่ 
 
 
 

๖. โครงการพัฒนาและส่งเสริม
การบริหารงานบุคคลส่วน 
ท้องถิ่น 
๗. สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การพัฒนาขีดสมรรถนะและ
เสริมสร้างความผูกพันเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 
๘. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของกระทรวงมหาดไทย 
๙. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานจังหวัดและกลุ่ม
จังหวัดแบบบูรณาการ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

 
 

 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 

 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

 
√ 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

 
√ 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

 
√ 
 
 
 
 
 
 
 

กถ.สป. 
 
 

สกม.สป. 
 
 
 
 

ศสส.สป. 
 
 

 
 

สบจ.สป. 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘. ส านักบริหาร
ยุทธศาสตร์บริหารและ
กลุ่มจังหวัดสามารถพัฒนา 
บุคลากรสอดคล้องตาม
เป้าหมายที่ส านักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย
ก าหนด 
๙. บุคลากรในจังหวัด
ชลบุรีมีความรู้ความเข้าใจ
การจัดท าแผนการพัฒนา 
๒๐ ปี 
 
 
 
 
 
๑๐. บุคลากรในจังหวัด
ชลบุรีมีความรู้ความเข้าใจ
แผนพัฒนาจังหวัดชลบุรี 
 
 

๑๐. โครงการขับเคลื่อนและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท า
แผนการบริหารงานและการ
บริหารงบประมาณของจังหวัด
และกลุ่มจังหวัด 
 
 
๑๑. โครงการจัดท าเป้าหมาย
การพัฒนาจังหวัดชลบุรี ๒๐ ปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๕ และ
แผนพัฒนาจังหวัดชลบุรี พ.ศ. 
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ทบทวน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๙ 
๑๒. แผนพัฒนาจังหวัดชลบุร ี
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ทบทวน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

จ.ชลบุร ี
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑. บุคลากรในจังหวัด
ชลบุรีมีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานด้าน
ยุทธศาสตร์ 
๑๒. บุคลากรในจังหวัด
ชลบุรีมีความรู้ความเข้าใจ
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
๑๓. ร้อยละความส าเร็จ
ของการพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ ทักษะที่
จ าเป็นต่อการมุ่งบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนา
จังหวัด 
 
๑๔. ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

๑๓. โครงการพัฒนาบุคลากร
ของจังหวัดเพ่ือร่วมขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 
 
 
๑๔. โครงการศึกษาเรียนรู้และ
ต่อยอดโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ 
 
๑๕. โครงการส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจต่อทิศทางการ
พัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอนให้แก่
ข้าราชการบรรจุใหม่ และ
ข้าราชการที่โอน/ย้ายมารับ
ราชการในพ้ืนที่จังหวัด
แม่ฮ่องสอน 
๑๖. โครงการพัฒนาบุคลากร
ให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 

 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
จ.แม่ฮ่องสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



24 

ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๕. หน่วยงานภาครัฐ
ของจังหวัดสามารถ
ปฏิบัติงานสารบัญได้
สะดวกและรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพ 
 
๑๖. ร้อยละของ
หน่วยงานที่มีความรู้ 
ความเข้าใจและร่วมมือใน
การรวบรวมและจัดท า
ข้อมูลเพ่ือพัฒนาองค์การ
สู่ระบบราชการ ๔.๐ และ
ผลการประเมินสถานะ
ของหน่วยงานในการเป็น
ระบบราชการ ๔.๐ 
(PMQA ๔.๐) ไม่ต่ ากว่า
เป้าหมายมาตรฐาน 
 
 
 
 

๑๗. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
 
 
 
๑๘. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (PMQA ๔.๐) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 

 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ.ปราจีนบุรี 
 
 
 
 
 

จ.
พระนครศรีอยุธยา 

(ทุกปี) 
จ.ปัตตานี และ    
จ.ยะลา (พ.ศ. 

๒๕๖๖) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๗. ร้อยละความส าเร็จ
ของข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ในสังกัด
ส านักงานจังหวัด
อุบลราชธานีมีความเข้าใจ 
แนวทางและสามารถ
ปฏิบัติงานในการตรวจ
ติดตามงานในพ้ืนที่ฯ 
 
 
 
 
 
 
๑๘. ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ ของรัฐมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
และตระหนักเป็นเครือข่าย 
ภาครัฐต่อต้านการทุจริต 

๑๙. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ซักซ้อมและจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ส านักงานจังหวัด
อุบลราชธานีในการรับการ
ตรวจติดตามงานในพ้ืนที่ของ
นายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรี/
ผู้ตรวจราชการ
กระทรวงมหาดไทย/ผู้ตรวจ
ส านักนายกรัฐมนตรี/
คณะกรรมาธิการฯ คณะอนุ
กรรมาธิการฯ สภา
ผู้แทนราษฎร และวุฒิสภาและ
คณะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๒๐. โครงการส่งเสริมสร้าง
ความรู้ ปลูกจิตส านึกและสร้าง
ความเข้มแข็งเครือข่ายต่อต้าน
การทุจริตจากผลประโยชน์ด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 

จ.อุบลราชธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ.นครพนม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙. บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะ
การเขียนหนังสือราชการ 
 
๒๐. บุคลากรที่เก่ียวข้อง
กับงานบริหารจัดการ
ภาครัฐมีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท า
ด าเนินการประเมิน
สถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบ
ราชการ ๔.๐ (PMQA 
๔.๐) และการประเมิน
สถานะของหน่วยงานได้
ไม่ต่ ากว่าระดับก้าวหน้า 
 
๒๑. ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนาความรู้
ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ 

๒๑. โครงการอบรมหลักสูตร
เสริมสร้างทักษะการเขียน
หนังสือราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒๒. โครงการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงานจังหวัดแบบ 
บูรณาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒๓. กิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ 
ทักษะสมรรถนะสูง ปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ และก้าวทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

จ.ชัยนาท 
 
 
 

จ.พังงา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ.กระบี่ 
 
 
 
 



27 

ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๒. ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
 
๒๓. ระดับความส าเร็จใน
การออกแบบกรอบการ
พัฒนาสมรรถนะเฉพาะ 
(Functional 
Competency) 
๒๔. ระดับความส าเร็จใน
การจัดซื้อจัดจ้างด้วย
วิธีการอิเล็กทรอนิกส์ได้
อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
๒๕. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรเกี่ยวกับพัฒนา 
บุคลากรภายในหน่วยงาน 

๒๔. โครงการการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan – IDP) 
๒๕. โครงการพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรส านักงานจังหวัด
ปัตตานีในการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗  
๒๖. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร “เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัด
จ้าง ด้วยวิธีการอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Government : 
e-GP) วิธีประกวดราคาด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
และวิธีคัดเลือก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
๒๗. โครงการพัฒนาศักยภาพ
การท างานเป็นทีม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

จ.ปัตตานี 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๖. ร้อยละของบุคลากร
ในหน่วยงานได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้และ
ทักษะด้านการใช้ข้อมูล
สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
๒๗. จ านวนนวัตกรรม/
จ านวนแนวทางการ
ด าเนินการ 
 
๒๘. จ านวนการ
ฝึกอบรม/ผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม 
๒๙. จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/ร้อยละของผู้ที่มี
คะแนน “ผ่าน” การ
ประเมินทักษะผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 
๓๐. ความครบถ้วนของ
ข้อมูลรายบุคคล 
 
 

๒๘. โครงการฝึกอบรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของ
ส านักงานจังหวัดปัตตานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๗๐ 
๒๙. การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับการใช้ข้อมูล
เพ่ือพัฒนาเมือง/แก้ปัญหาของ
ชุมชน 
๓๐. การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
 
๓๑. การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาทักษะ
ด้านการค านวณการจัดการ
ข้อมูล และการใช้ข้อมูลเพ่ือ
การตัดสินใจ 
๓๒. การประเมินทักษะ 
Digital Literacy – การเข้าใจ
ดิจิทัล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

 
 
 
 

 
√ 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

 
 
 

 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

 
 
 

 
 

√ 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

 
 

 
 

 
จ.นนทบุรี 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๑. จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/จ านวนชิ้นงาน 
(ชุดข้อมูลดิจิทัล หรือตัว
แบบการวิเคราะห์หรือ
แผนการแปลง
กระบวนงานเป็นดิจิทัล) 
๓๒. จ านวนครั้งที่จัด
กิจกรรม/จ านวนส่วน
ราชการที่ส่งผลงานเข้า
ร่วม 
๓๓. จ านวนสว่นราชการ
ที่มีข้าราชการระดับ
หัวหน้าทีมขึ้นไปได้รับการ
ฝึกอบรมด้านการสอนงาน 
 
๓๔. ผู้เข้าประชุมสามารถ
วิเคราะห์และจัดท า
แผนพัฒนาจังหวัดยะลา 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
และคาดการณ์แนวโน้มใน
อนาคต 

๓๓. การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดท า
ชุดข้อมูลวิธีการประมวลผล
ข้อมูลขนาดใหญ่ และการน า
ดิจิทัลมาใช้เพื่อปรับปรุง
กระบวนงาน 
๓๔. กิจกรรม “วันพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ” 
 
 
๓๕. การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการสอนงาน
ส าหรับข้าราชการที่อยู่ในฐานะ
ผู้บังคับบัญชา/หัวหน้าทีมขึ้นไป 
 
๓๖. ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนแผนพัฒนาจังหวัด
ยะลา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 

 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

จ.ยะลา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๕. ผู้เข้าร่วมประชุมมี
ความรู้ความเข้าใจในการ
บันทึกข้อมูลในระบบ
ติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR) 
๓๖. ร้อยละของจ านวน
ผู้เข้าร่วมการอบรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 
 
๓๗. จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม  
 
 
 
 
๓๘. จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 

๓๗. ประชุมเชิงปฏิบัติการการ
บันทึกข้อมูลในระบบติดตาม
และประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) 
 
๓๘. การอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการขับเคลื่อน
งานศูนย์ด ารงธรรมจังหวัด
ยะลา 
๓๙. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติ
พัฒนาศูนย์ด ารงธรรมอัจฉริยะ 
“Smart ด ารงธรรม” 
สมุทรปราการด้วยเพลตฟอร์ม
บริหารจัดการปัญหาเมือง 
Traffy fondue 
๔๐. โครงการจัดท าเป้าหมาย
การพัฒนาฯ จังหวัด ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๕) 
จังหวัดสมุทรปราการ 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ.สมุทรปราการ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๙. ผู้เข้าร่วมโครงการมี
องค์ความรู้ในการปฏิบัติ
ราชการให้มีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนเกิดผล
สัมฤทธิ์ต่อภาครัฐ และมี
ความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี
และมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานดียิ่งขึ้น 
 
๔๐. ระดับความส าเร็จ
จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
การอบรมและถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับบุคลากร
ของหน่วยงานเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 

๔๑. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและพัฒนา
สมรรถนะทีมงานส านักงาน
จังหวัดอ่างทอง 
 
 
 
 
 
 
๔๒. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการเขียนรายงานผล
การด าเนินการพัฒนาองค์การ 
(Application Report) ตาม
เกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐสู่ระบบราชการ 
๔.๐ จังหวัดสมุทรสาคร 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ.อ่างทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ.สมุทรสาคร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๑. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของ
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ของรัฐมีความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับวินัยของ
ข้าราชการพลเรือน 
๔๒. ผู้เข้าร่วมรับการอบรม
สามารถน าความรู้ไปใช้ใน
การปฏิบัติราชการให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
๔๓. ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้     
ความเข้าใจเกณฑ์การ
ประเมินฯ 
๔๔.  จ านวนชั่วโมง และ
การน าความรู้จากการ
อบรมมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามแผนฯ 
 
 
 

๔๓. การอบรมสัมมนาเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัย
ข้าราชการพลเรือนตาม
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 
๒๕๕๑ ให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
๔๔. โครงการฝึกอบรมและ
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือยกระดับการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
๔๕. โครงการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการ
ภาครัฐของจังหวัดไปสู่ระบบ
ราชการ ๔.๐ 
๔๖. โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพงานตรวจสอบ
ภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบเพื่อเป็น
เครื่องมือในการป้องปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบใน
หน่วยงานภาครัฐ 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 

จ.พะเยา 
 
 
 
 
 

จ.มุกดาหาร 
 
 
 
 

 
 
 

จ.ล าพูน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๕. จ านวนชัว่โมง และ
การน าความรู้จากการ
อบรมมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามแผนฯ 
 
 
 
 
๔๖. ระดับความส าเร็จใน
การขับเคลื่อนแผนงาน/
โครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด 
๔๗. ระดับความส าเร็จใน
การเป็นจังหวัด ๔.๐ 
 
๔๘. บุคลากรหน่วยงาน
ภาครัฐได้รับความรู้ มี
ทักษะความคิดท่ี
เหมาะสมรองรับการ
ขับเคลื่อนสู่องค์กร ๔.๐ 

๔๗. โครงการการพัฒนาความรู้
ของผู้ปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ หลักสูตร
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
(หลักสูตรพัฒนาความรู้
ต่อเนื่อง) ๘ หลักสูตร ๆ ละ ๓ 
ชั่วโมง 
๔๘. โครงการพัฒนาบุคลากร
ของจังหวัดเพ่ือร่วมขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 
 
 
๔๙. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับการเป็นระบบราชการ 
๔.๐ 
๕๐. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานและการปฏิบัติ
ราชการของจังหวัดน่าน 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

จ.สระบุรี 
 
 
 
 
 
 
 

จ.น่าน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๒ พัฒนาก าลังคน 
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. พัฒนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 

๒. บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะและ 
สมรรถนะสอดคล้องกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
๑. มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ร้อยละความส าเร็จ  
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
 
 
๒. ร้อยละความส าเร็จ
การโค้ช (Coaching) และ
พ่ีเลี้ยง (Mentoring) 
 
๑. ร้อยละความส าเร็จใน
การจัดท ากิจกรรม
ฝึกอบรมแบบ Hybrid 
Learning 
 
 
 
 
 
 

๑. โครงการพัฒนาและ
เสริมสร้างบุคลากร
กระทรวงมหาดไทยเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร
ที่มีสมรรถนะสูง (MOI SMART 
Agent for CAST) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
๒. การด าเนินการโค้ช 
(Coaching) และพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) 
 
๑. กิจกรรมการฝึกอบรมแบบ 
Hybrid Learning การ
ผสมผสานการเรียนรู้แบบ 
ออนไลน์ร่วมกับการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน (หลักสูตร นปส. 
ข้าราชการที่ดี และโครงการ
ปฐมนิเทศข้าราชการของ สป.
มท.) 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สดร.สป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สดร.สป. 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔. พัฒนาทักษะของ
บุคลากรด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. มีฐานข้อมูลด้านการ
พัฒนาบุคลากรที่ทันสมัย 
 
 
 
๑. บุคลากรด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ไดร้ับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ
สอดคล้องกับหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ 

๒. ร้อยละความส าเร็จใน
การใช้แบบตอบรับและ
ประเมินผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 
 
๓. ร้อยละความส าเร็จ
กิจกรรมท าแบบทดสอบ
เพ่ือจบหลักสูตร 
 
๑. ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าฐานข้อมูลด้าน
การพัฒนาบุคลากร 
 
 
๑. ร้อยละของบุคลากร
ด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่ได้รับการพัฒนา 
 
 
 

๒. กิจกรรมใช้แบบตอบรับและ
ประเมินผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ด้วยระบบ Google Form 
(หลักสูตร นปส. ข้าราชการที่ดี 
และโครงการปฐมนิเทศ
ข้าราชการของ สป.มท.) 
๓. กิจกรรมการท าแบบทดสอบ
เพ่ือจบหลักสูตรผ่านระบบ
ออนไลน์ (หลักสูตรข้าราชการ
ที่ดี) 
๑. กิจกรรมการรวบรวม และ
จัดระบบข้อมูลด้านการพัฒนา
บุคลากร (หลักสูตร นปส. และ
ข้าราชการที่ดี) 
 
๑. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์อาทิ การให้ความรู้ผ่าน
ระบบวีดีทัศน์ทางไกล (VCS) 
การประชุม/สัมมนา  
 

√ 
 
 
 

 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 

 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 

 
 

√ 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 

 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

สดร.สป. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สดร.สป. 
 
 
 
 

สดร.สป. 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

เป้ำประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕. พัฒนาบุคลากรที่สร้าง
คนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล 
 
 
 

๑. จ านวนบุคลากรได้รับ
การปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ดี 
๒. คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 
(Integrity & 
Transparency 
Assessment: ITA) ของ
ส านักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทยและจังหวัดผ่าน
เกณฑ์ตามท่ีส านักงาน 
ป.ป.ช. ก าหนด 

๑. โครงการสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส
ให้แก่บุคลากรของ
กระทรวงมหาดไทย 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 

 

√ √ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 

 
 

ศปท. และ 
๗๖ จังหวัด 

 



กลุ่มงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
สถาบันดำรงราชานุภาพ 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


